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1. Auftakt

Anfang 2025 beauftragte die Gemeinde Lilienthal die NSI-Consult Beratungs- und
Servicegesellschaft mbH mit dem Start des Projektes zur strategischen Ausrichtung bzw. zur
Erarbeitung des Gemeindeentwicklungskonzepts Lilienthal. Im Folgenden wird ein Uberblick
zum Projektverlauf sowie zu allen relevanten Ergebnissen prasentiert. Seitens der NSI-Consult
gilt der grofde Dank allen Beteiligten auf der Wegstrecke. Der Austausch war stets zielorientiert,

kooperativ und freundlich.

2. Rechtliche Anforderungen und Methodik

Gemal § 58 | Nr. 1 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) legt die
Vertretung die grundlegenden Ziele zur Entwicklung einer Kommune fest. Somit ist die
gesamte Strategie inklusive der strategischen Oberziele einer kommunalen Verwaltung durch
die Politik zu bestimmen. Auch die Steuerung im Rahmen eines Berichtswesens und ein
Controlling zur Messung der Zielerreichung ist gesetzlich in der Kommunalhaushalts- und -

kassenverordnung (KomHKVO) festgeschrieben. Fir die Steuerungsebenen einer Kommune

gilt:

Rechtliche Anforderungen und Methodik: Steuerungsebenen

Strategische

Ebene Festlegung der Strategie/Steuerung der Strategie

Strategische Ziele bestimmen
Strategisch wichtige W-Produkte definieren
Anpassung und Fortschreibung der Strategie

Politik/HVB

= Uberwachung der Strategie/strategischen Ziele
Fuhrungskrafte = Steuerung der eigenen Produkte
= Produkt-/Budgetverantwortung und Berichtspflicht

= Umsetzung der Produktziele
CET ) LETGETG{- M = Datenerhebung fiir Kennzahlen

Operative = Meldung an Controlling

Ebene

Abb. 1:  Steuerungsebenen einer Kommune
Quelle: Eigene Erstellung.
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Der Weg von der Strategie auf der strategischen Ebene zu Kennzahlen auf der operativen

Ebene lasst sich wie folgt darstellen:

Rechtliche Anforderungen und Methodik: Meta-Ebene
Strategie-Entwicklung:

Schritt 1: Potenziale der Gemeinde Lilienthal

Strategie

Schritt 2: Ziele der Politik

Strategie-Umsetzung:

Schritt 3: MaBnahmen/Projekte

Abb. 2: Strategie auf der Meta-Ebene
Quelle: Eigene Darstellung

Erst wenn die eigenen Potenziale klar herausgearbeitet wurden, kann die Politik die
individuellen Ziele der eigenen Kommune bestimmen. Bei der Ermittlung der Potenziale ist die
Burgerschaft miteinzubeziehen, denn sie steht im Mittelpunkt einer jeden Kommune und sollte
sich mit ihr identifizieren. Nur so kann eine lebendige Strategie entstehen, welche von allen
Beteiligten nach innen und aullen gelebt wird. Die schrittweise Operationalisierung von
Schwerpunktthemen der Gemeinde Lilienthal erfolgte in Workshops mit Vertreterinnen und
Vertretern der Politik. Im Anschluss wurden strategische Ziele entwickelt und wesentliche

Produkte fur den Haushalt festgelegt.

Bei der Zielformulierung war darauf zu achten, dass die Oberziele sich als Stof3richtungen
verstehen, welche die strategischen Handlungsfelder bestimmen. Sie bilden eine Brlicke

zwischen der strategischen und der operativen Ebene.

Die wesentlichen Produkte eines Haushalts sind zum einen kommunalpolitisch besonders
relevant und zum anderen finanzstark. Es empfiehlt sich eine genaue und intensive
Beschaftigung mit diesen Produkten und deren Steuerung. Das Berichtswesen ist mit seinen
Kennzahlen insbesondere fir diese Produkte von Bedeutung. Es dient als effizientes

Steuerungsinstrument mit multidimensionalen Perspektiven und halt sowohl die Politik als
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auch die Burgerschaft stets auf dem aktuellen Stand des Geschehens in der Verwaltung. Dies

lasst eine friihzeitige Kursanderung zu und macht Erfolge sowie Misserfolge messbar.

Das Projekt Gemeindeentwicklung Lilienthal I&sst sich in drei groRe Teilbereiche gliedern:

Uberblick Projektplan

Kennzahlen und

Projektplanung und Strategie und

Abschluss

Biirgerbeteiligung Zielsystem

= Einfiihrung/Kick-Off = Ganzheitliche = Berichtswesen mit den

* Quantitative Markenbildung Produktverantwortlichen
Biirgerbeteiligung = Potentialanalyse = Gesamtreflexion

= Ganzheitliche = Strategische Ziele = Abschlussprasentation
Markenbildung = Wesentliche Produkte = Beschlussfassung

Abb. 3:  Uberblick Projektplan
Quelle: Eigene Darstellung
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3. Biirgerbeteiligung

Lili

hal

Die Burgerbeteiligung bestand im Wesentlichen aus einer umfassenden Online-Befragung.
Zusatzlich wurde ein Beteiligungsabend als zentraler Baustein mit rund 50 zufallig
eingeladenen Birgerinnen und Birgern im Kulturzentrum Murkens Hof durchgefihrt, um
weitere Perspektiven einzusammeln — jenseits von Umfragewerten. In moderierten Gruppen
wurden Starken, Schwachen und konkrete Verbesserungsvorschlage diskutiert. Der Fokus lag
auf dem direkten Austausch: Was bewegt die Menschen in Lilienthal — und was wiinschen sie
sich fUr die Zukunft? Weiterhin wurde beim Fruhlingsfest in Lilienthal insbesondere auf die

quantitative Befragung aufmerksam gemacht und fir die Teilnahme daran geworben.

3.1. Rahmenbedingungen der Biirgerbefragung

Zu Beginn des Projektes sollten die Stimmen aller in der Gemeinde Lilienthal interessierten
Bilrger- und Birgerinnen maRgeblich fir den weiteren Verlauf des Strategie-Projektes sein.
Insgesamt haben 3.187 Personen an der Blrgerbefragung teilgenommen. Damit ergibt bei
einer Gemeindeeinwohnerzahl von ca. 20.571 (Stand 19.06.2025) eine Beteiligungsquote von
rund 15,49 % — dies ist ein sehr hoher Wert fur freiwillige Befragungen im interkommunalen
Vergleich.

Zeitraum & Durchflihrung
Die Befragung wurde vom 14. April bis zum 8. Juni 2025 durchgefuhrt — online Uber die

Plattform LamaPoll sowie als analoge Papierfassung flr ausgewahlte Personengruppen.
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e Teilnehmende: 3.187 Personen
(davon 1.970 Rucklaufer, die auf jede einzelne Frage geantwortet haben)
e Abschlussquote: 61 % (Personen, die auf jede einzelne Frage geantwortet haben)
e Durchschnittliche Bearbeitungszeit: 49 Minuten
e Plattform: LamaPoll (anonym, 100 % DSGVO-konform)
e Gerateverteilung:
o Handy: 81 %
o Desktop: 18 %
o Tablet: 1%
Erganzend dazu wurden ca. 40 Fragebdgen in Papierform eingereicht. Diese wurden handisch
in die digitale Erhebung Uberfihrt. Sie sind damit in den hier ausgewiesenen Gesamtzahlen
(3.187 Teilnahmen) enthalten.

Bewerbung & Reichweite
Die Befragung wurde breit beworben — u. a. durch:
o Postwurfsendung an alle Haushalte
e Plakate und Postkarten an zentralen Orten
o Website der Gemeinde und eigener Landingpage unter www.lilienthal.de/beteiligung
e Social Media (Instagram, WhatsApp-Kanal)
e Multiplikatoren aus Kitas, Vereinen, Verwaltung & Lokalpolitik
e Aktionen wie eine Malaktion in Kitas, ein reprasentativer Beteiligungsabend und das

Frahlingsfest

Transparenz & Nachvollziehbarkeit

Die Befragung wurde in klarer Sprache formuliert, die meisten Fragen enthielten Erklartexte in
einfacher Sprache. Die Ergebnisse werden in diesem Bericht vollstandig dokumentiert,
transparent aufbereitet und fir Gemeinderat und Offentlichkeit gleichermafien nachvollziehbar

gemacht.

3.2. Ergebnisse der Biirgerbeteiligung

Die Ergebnisse der Blrgerbefragung und des Blrgerabends wurden am 21.06.2025 im
Rahmen einer Ratssitzung der Politik und der Offentlichkeit prasentiert. Im Folgenden wird ein
Auszug dargestellt. (Fiir eine bessere Ansicht empfehlen wir die Original-Préasentation, welche

auf der Homepage der Gemeinde Lilienthal zu finden ist.)
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Beteiligungsabend am 8. Mai 2025
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Beteiligungsabend am 8. Mai 2025
Was bereitet Ihnen Sorgen oder was sind Risiken fir Lilienthal?
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Beteiligungsabend am 8. Mai 2025
Wenn Sie zaubern konnten — was wiirden Sie Lilienthal wiinschen?
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Beteiligungsabend am 8. Mai 2025
Was wunschen Sie sich fiir den weiteren Prozess?
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Teilnahme an der Biirgerbefragung
= Start der Burgerbefragung: 14. April 2025

= Ende der Birgerbefragung: 8. Juni 2025

= Fortschritte des Projekts und dessen
Ergebnissicherung sowie Umsetzung erhalten Sie
stets Uber den Link: www.lilienthal.de/beteiligung

= Umfragetool LamaPoll, 100% DSGVO-konform

« Stichprobenmessung durch eine freiwillige
digitale/analoge Befragung aller an der
Gemeinde Lilienthal interessierten Menschen

+ Erhebung und Auswertung: April 25 — Juni 25

* Erfasste Bogen/Grundgesamtheit
(Einwohnerzahl laut Altersgruppenstatistik vom 19.06.2025)
3.187/20.571:
Teilnahme von 15,49 %,

* Fragebogen Grundlage/Endfassung:
Gemeinde Lilienthal und NSI-Consult

seri Y
[m I

Teilnehmer B Abschlussquote

° 61%
1970 Riickldufer

«@e 3187
& 039 Besucher

» Festlegung des Standard-Konfidenzniveaus von
sehr hohem wissenschaftlich Niveau von 99 %

flr den Stichprobenumfang
(Wahrscheinlichkeit, mit der die Stichprobe die Haltung der
gewadhlten Grundgesamtheit wiedergibt)

= Bei einer Grundgesamtheit von 20.500 und einer
Stichprobengréle von 3.187 liegt die

Fehlerspanne bei rund 2 %
(AusmaR, Gber Abweichungen zwischen den Beantwortungen der
Grundgesamtheit von denen der Stichprobe)

D .\ ,: -
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~ MOIN
Lilig

Wie soll sich userer Gemeinde entwickein?
Nehman Sia an der Bilrgerbatelligung tail und
fillien Ske die Umfrage aus. Aus den Ergebnissen
entwickeln der Gemeinderat und die Verwaltung
ein Gemeindeentwicklungskonzept.

www filienthal.de/beteiligung

Grundgesamtheit
alle an der Gemeinde Lilienthal
interessierten Menschen

Stichprobe
alle erfassten
Ruicklaufer
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Frage 1: Wo wohnen Sie?

Frage 1: Wo wohnen Sie?
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

93,25%

Haufigkeit in %

4,08% 2,66%
| I
In der Gemeinde Lilienthal In der Region Ich wohne auRerhalb der Region und
besuche Lilienthal regelmaRig

Gesamtanzahl der ausgewerteten Antworten: 2890

Frage 1.1: In welchem Ortsteil wohnen Sie?

3 33%

11,70% 10, s1°/12 929, 15:37%14,18%

S10% p 8,08% 9, 65/0 7,73%
4,20% 2 80% 1.78°
0% ] | | ’-A . 0 7%

Haufigkeit in %

m Lilienthal 5
= Worphausen 5
m Sankt Jiirgen §
Seebergen E
= Heidberg £
3
80,10% :
Frage 2: Wie alt sind Sie?
30%
22,63 A’ZO 48% Stichprobe
£20% 17,58% o
P , 16,33%
E 10% ’ o
o 2,80% 9 g
b, 0.21% 1.83% SLgh 2200 B 1,28% o,03% :
bis 11 12 bis 16 bis 19 bis 21 bis 31 bis 41 bis 51bis 61 bis 71bis 81 bis iiber 91 g’
Jahre 15 18 20 30 40 50 60 70 80 90 Jahre <
30% Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre g
Grundgesamtheit §,
20%
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Frage 3: Welches Geschlecht haben Sie?
Stichprobe Grundgesamtheit

0,52% 0,01%

43,34%
48,17%

m weiblich
® méannlich

m divers 51.82%

56,14%

Gesamtanzahl der ausgewerteten Antworten: 2889

Frage 4: In welcher Rolle leben oder arbeiten Sie in Lilienthal?

Haufigkeit nach
Anzahl Antworten
Ich wohne hier 2663 | 30,57%
Ich kaufe hier ein 2070 | 23,77% .
Ich nutze 6ffentliche Einrichtungen (VHS, Bibliothek, Hallenbad, etc.) 1281 14,71% 2
Ich bin Mitglied in einem oder mehreren Vereinen 956 10,98% E
Ich engagiere mich in einem Verein oder Ehrenamt 639 7,34% g
Ich arbeite hier 582 6,68% §a
Ich bin Unternehmerin oder Unternehmer 185 2,12% é;
Ich bin Schiilerin oder Schiiler / Studentin oder Student 182 2,09% é
Sonstiges 152 | 1,75% | &
Frage 5: Wie zufrieden sind Sie mit Lilienthal insgesamt?
2,02%_ 596%
10,31%
15,88% = Note 1
= Note 2
= Note 3
Note 4
0,
42,15% m Note 5
m Note 6

23,68%

Gesamtanzahl der ausgewerteten Antworten: 2280
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Frage 6: Nennen Sie drei Starken von Lilienthal.

Die meisten Befragten schatzen an Lilienthal vor allem die Kombination aus guter Lage & Erreichbarkeit,
lebendiger Gemeinschaft, naturnaher Umgebung und einer sehr guten Alltagsversorgung — das macht Lilienthal
als Wohnort

besonders attraktiv.

1. Lage & Erreichbarkeit
Nahe zu Bremen, sehr gute Anbindung, kurze Wege, Mix aus Stadt & Land
,Direkte Anbindung nach Bremen* (62), ,Lage / gute Anbindung an Bremen, trotzdem eigener Kleinstadtcharakter” (327)

2. Gemeinschaft & Lebensqualitat
Starker Zusammenhalt, Ehrenamt, Sicherheit, familienfreundlich
,GroBes Engagement und Ehrenamt” (10), ,Nette Gemeinschaft” (103)

3. Natur & Naherholung
Griine Umgebung, viel Natur, ruhige Erholungsrdume
»,Griine Oase"“ (21), ,Der ldndliche Raum mit seinem Erholungscharakter.” (49)

4. Infrastruktur, OPNV & Versorgung
Alles fiir den Alltag da: Einkauf, Arzte, StraRenbahn, soziale Infrastruktur
wInfrastruktur Einkauf und Leben*” (479), ,Gute Nahversorgung mit Geschéften, StralBenbahn, Krankenhaus ..." (3781)

Gesamtanzahl der ausgewerteten Freitextantworten: 5738 (Mehrfachzuordnung)

Frage 6: Nennen Sie drei Starken von Lilienthal.

El
Cluster Nennungen Anteil in % (N=7717) g
Lage & Erreichbarkeit o ~§
(z.B. zentrale Lage, gute Anbindung, kurze Wege, Nahe zu Stadt, GroRe) L 24.4% §
Gemeinschaft & Lebensqualitat 1810 23.5% E
(z.B. Nachbarschaft, Ehrenamt, Sicherheit, Zusammenhalt, Toleranz) = A
Natur & Naherholung o £
(z.B. Parks, Griin, Wald, Seen, Natur, ruhige Umgebung) 1261 L5 %
Infrastruktur, OPNV & Versorgung 1237 16.0% %
(z.B. Bus, Bahn, Arzte, Krankenhaus, Einkauf, Supermarkt, Internet, Straen) e g
Kultur & Freizeit 917 11.9% §
(z.B. Vereine, Sport, Schwimmbad, Feste, Veranstaltungen, Gastronomie) = 5

H
Bildung & Betreuung o ]
(z.B. Kita, Schule, Betreuung, Jugendzentrum, Ausbildung) 296 3.8% @

Q
Verwaltung & Biirgerniahe 289 3.79% 2
(z.B. Rathaus, schnelle Bearbeitung, Ansprechpartner, Transparenz) R 8
Keine eindeutige Zuordnung 26 0.3% §

o

Frage 6: Nennen Sie drei Schwéchen von Lilienthal.

Die meisten Befragten nennen als Schwachen von Lilienthal vor allem den ausbaufahigen Verkehr und die
Mobilitat, fehlende Freizeit- und Kulturangebote, Defizite in der Nahversorgung und ein wenig attraktives
Ortsbild sowie Herausforderungen beim Umwelt- und Klimaschutz.

1. Verkehr, OPNV & Mobilitat
Unzureichende Taktung, schlechter Ausbau der Radwege, Probleme mit Bus/Bahn-Anbindung
,OPNV-Taktung ist schlecht” (17), ,Zu wenig Radwege, schlechte Verbindung* (108)

2. Freizeit & Kultur
Zu wenig Angebote fiir Jugendliche, Mangel an Sport-, Kultur- und Treffpunkten
,Es fehlen Freizeitméglichkeiten fiir Jugendliche® (222), ,Zu wenig kulturelle Angebote” (158)

3. Nahversorgung, Ortsbild & Einzelhandel
Wenig attraktive Geschafte, fehlender Ortskern, Ladensterben, kaum gemiitliche Treffpunkte
,Keine schéne Innenstadt — bummeln macht keinen Spal3“ (1250), ,Leerstehende Geschéfte/veraltete und dreckige Sporthallen® (180)

4. Klimaschutz & Umwelt
Zu viel Versiegelung, wenig Griin, Miillprobleme, mangelnder Hochwasserschutz
,Zu wenig Griin im Ortskern vor allem an der HauptstraBe“ (25), ,Zu starke Versiegelung, Zerstérung des landlichen Charakters“ (559)

Gesamtanzahl der ausgewerteten Freitextantworten: 5302 (Mehrfachzuordnung)
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Frage 6: Nennen Sie drei Schwéachen von Lilienthal. _
o0

Cluster Nennungen Anteil in % (N=6370) {3:
o

Verkehr, OPNV & Mobilitit 1396 21.5% =
(z.B. Bus, Bahn, Taktung, Radwege, Verkehrsanbindung, Haltestellen) e J_E
Freizeit & Kultur (z.B. Feste, Sportvereine, Freizeitangebote, Kulturzentrum) 916 14.4% ﬁ
Nahversorgung, Ortsbild & Einzelhandel 723 11.4% %
(z.B. Supermarkte, Dorfladen, Ortskern, Ladensterben) = g
Klimaschutz & Umwelt (z. B. Energie, Miill, Griinflachen, Umweltschutz, Nachhaltigkeit) 708 11.1% §
Kinder- & Familienfreundlichkeit (z. B. Kita, Spielplatze, Familienangebote, Jugendhilfe) 613 9.6% g
s

Verwaltung & Politik (z.B. Kommunikation, Zustandigkeiten, Birgerbeteiligung) 604 9.5% E
Wohnen & Lebenshaltungskosten 539 8.5% %
(z.B. Mietpreise, Wohnungsnot, Baugrund, bezahlbarer Wohnraum) 7o §J

.| Wirtschaft & Arbeitsmarkt (z.B. Arbeitsplatze, Betriebe, Gewerbeansiedlung, Standort) 397 6.2% 3
Gesundheit & Daseinsvorsorge (z.B. Arzt, Krankenhaus, Pflege, medizinische Versorgung) 194 3.0% Eﬁ

, | Digitales & Infrastruktur (z.B. Internet, Mobilfunk, Glasfaser, Digitalisierung) 171 2.7 % E
L]

Keine eindeutige Zuordnung 109 1.7 % ©

Frage 7: Wo erleben Sie Herausforderungen oder Hiirden im Alltag in Lilienthal?

Die meisten Befragten erleben im Alltag in Lilienthal besonders groe Hiirden im Bereich Verkehr und Mobilitat — darunter
Kfz- und Radverkehr sowie OPNV —, beméngeln Defizite in Einzelhandel, Gastronomie und Nahversorgung und sehen das
Ortsbild als wenig attraktiv und lebendig.

1. Kfz-Verkehr & StraBeninfrastruktur
Staus, schlechte StralRen, schwierige Parkplatzsituation, unsichere Verkehrsfiihrung fir Rad- und FuBverkehr
,Die Hauptstra3e ist mit dem Fahrrad schwer zu bewéltigen” (8), ,Parkmdglichkeiten im Ortskern® (17)

2. Radverkehr & Radwege

Unsichere, zu schmale oder liickenhafte Radwege, gefahrliche Engstellen, fehlende sichere Radinfrastruktur

,Die improvisierten Radwege auf der Stral3e sind zu geféhrlich“ (10), ,Radfahren ist derzeit lebensgeféhrlich, sie werden permanent
zugeparkt” (588)

3. Ortsbild, Gastronomie & Einzelhandel

Fehlende Vielfalt im Einzelhandel, wenig Gastronomie & Treffpunkte, wenig Aufenthaltsqualitat, uneinheitliche (")ffnungszeiten
,Beim Shoppen in der City: immer mehr Geschéfte schlieBen, bald nur noch Friseure und Déner“ (918), ,Im Ortskern keine
Lebensmittel kaufen, das Sterben der Fachgeschéfte” (1531)

4. OPNV & Anbindung

Unzureichende Anbindung, zu seltene oder unzuverlédssige Fahrplane, fehlende Querverbindungen — besonders in Randlagen
LLinie 4 in die Bremer Innenstadt zu langsam und in den Hauptverkehrszeiten zu voll“ (2), ,Anbindung der &uBeren Ortsteile mit
offentlichen Verkehrsmitteln schwierig” (38)

Frage 7: Wo erleben Sie Herausforderungen oder Hiirden im Alltag in Lilienthal?

Cluster Nennungen Anteil in % (N=2094)
Kfz-Verkehr & StraBeninfrastrL,}(tur i o 533 25.5%
(z.B. StraBenzustand, Verkehrsfiihrung, Parkplatze, Tempolimits)

Radverkehr & Radwege (z.B. Radwegenetz, Sicherheit, Radabstellanlagen, Liicken im Netz) 348 16.6 %
Ortsbild, Gastronomie & Einzelhandel (z. B. Dorfbild, Restaurants, Geschéfte, Atmosphare) 242 11.6 %
OPNV & Anbindung (z.B. Fahrplane, Buslinien, Bahnverbindungen, Taktung, Erreichbarkeit) 226 10.8%
Kinder, Jugend & Bildung (z.B. Kita, Schule, Betreuung, Jugendangebote, Ganztag) 204 9.7%
Gesundheitsversorgung & Pflege (z.B. Facharzte, Wartezeiten, Apotheken, Pflegeangebote) 147 7.0%
Keine Hiirden oder keine eindeutige Zuordnung 138 6.6 %
Umwelt, Natur & KIimaschutz o 76 3.6%
(z.B. Baumbestand, Artenvielfalt, Nachhaltigkeit, Klimaanpassung)

Verwaltung & Biirokratie (z. B. Bearbeitungszeit, Zustandigkeiten, Kontakt zur Verwaltung) 73 3.5%
Barrierefreiheit & Zugang (z. B. Aufziige, Rampen, Rollstuhlgerechtigkeit, Zugang) 60 29%
Wohnen & Wohnraum (z.B. Wohnraum, Mietpreise, Neubau, Leerstand, Sanierungsbedarf) 47 22%
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Gesamtanzahl der ausgewerteten Freitextantworten: 1595 (Mehrfachzuordnung)
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Frage 8: Nennen Sie drei Chancen von Lilienthal.

Die meisten Befragten sehen die groften Chancen Lilienthals in einer starken Gemeinschaft, dem gezielten
Ausbau von Wirtschaft und Gewerbe, einer positiven Entwicklung als attraktiver Wohnort sowie in
konsequentem Klima- und Umweltschutz.

1. Gemeinschaft & Zusammenhalt

gtz?(rkef% soziarl1es Miteinander, Familienfreundlichkeit, aktive Nachbarschaft und ehrenamtliches Engagement werden als zentrale Chancen fiir die
ukunft gesehen.

,Gute Umgebung fiir junge Familien” (4), ,Gutes Miteinander zwischen jung und alt“ (70)

2. Gewerbe & Wirtschaft

Die Entwicklung von Gewerbe, Schaffung neuer Arbeitsplatze, ein lebendiger Ortskern und attraktive Angebote fiir Einwohner und Unternehmen
stehen im Fokus.

LLilienthal kann eine sehr schéne Stadt werden. Die Einwohnerzahl wéchst stetig. Jetzt mul3 der Einzelhandel hinterher kommen ...“ (750)
LAttraktive Arbeitsplétze schaffen da es ein familienfreundlicher Wohnort ist” (1008)

3. Wohnen & Zuzug

Lilienthal profitiert von Zuzug, familienfreundlichen Strukturen, Neubaugebieten und der Nahe zu Bremen — als wachsende, lebenswerte Gemeinde
fir unterschiedliche Generationen.

»Der Zuzug ist eine riesige Chance” (781), ,Attraktiv fiir Familien da preiswerter als Bremen* (997)

4. Nachhaltigkeit & Klimaschutz

Viele sehen groRRe Chancen im Ausbau erneuerbarer Energien, Erhalt und Pflege von Natur- und Griinflachen, innovativen Umweltprojekten und
Burgerbeteiligung.

,Mustergemeinde Energieautarkie” (61), ,Entwicklung durch Solar mit Biirgerbeteiligung* (1194)

Gesamtanzahl der ausgewerteten Freitextantworten: 3128 (Mehrfachzuordnung)

Frage 8: Nennen Sie drei Chancen von Lilienthal.

Nennungen Anteil in % (N=4850)
Gemeinschaft & Zusammenhalt (z. B. Nachbarschaft, Enrenamt, Begegnungsorte) 1414 29.2%
Gewerbe & Wirtschaft (z. B. Betriebsansiedlung, Arbeitsplatze, Nahversorgung) 977 20.1%
Wohnen & Zuzug (z. B. Neubaugebiete, Mietpreise, Leerstand, Zuzugsdruck) 960 19.8 %
Nachhaltigkeit & Klimaschutz (z. B. Klimaanpassung, CO,-Einsparung, Umweltprojekte) 761 15.7%

Verkehr, OPNV & Mobilitit

0,
(z.B. Bus, Bahn, Taktung, Radwege, Verkehrsanbindung, Haltestellen) ) RS

Keine eindeutige Zuordnung 209 4.3 %

Gesamtanzahl der ausgewerteten Freitextantworten: 3128 (Mehrfachzuordnung)

Frage 8: Nennen Sie drei Risiken von Lilienthal.

Die groRten Risiken fir Lilienthal sehen die Befragten in einer GibermaRigen Verdichtung & demografischen Verschiebung,
einer uberforderten Verwaltung mit schwacher Beteiligungskultur, einem wachsenden Wegzug von Unternehmen &
Einzelhandel sowie einem brdockelnden gesellschaftlichen Zusammenhalt. Diese Entwicklungen bedrohen Identitat,
Attraktivitat und die Lebensqualitat des Ortes.

1. Wohnen, Verdichtung & Stadtentwicklung
Risiken: Verlust des dorflichen Charakters, hohe Wohnkosten, Uberlastung der Infrastruktur, Zunahme von Leerstand und Uberalterung
,Das hier zu verdichtet gebaut wird“ (5), ,Weitere Bebauung zerstért griine Freirdume und Bdume im Ort“ (33)

2. Verwaltung, Politik & Beteiligung
Risiken: Uberforderte Verwaltung, langsame Prozesse, fehlende Transparenz, geringe Biirgerbeteiligung
,Verwaltung zu zah* (999), ,Entscheidungen des Rats ohne Berlicksichtigung des Biirger Votums und Wunsch* (2755)

3. Gewerbe, Wirtschaft & Einzelhandel
Risiken: Abwanderung von Unternehmen, Sterben des Einzelhandels, wachsende Leerstande, Arbeitsplatzverlust
~Abwanderung bzw. Sterben des Einzelhandels“ (236), ,Abwanderung von Poliboy“ (3026)

4. Gesellschaftlicher Zusammenhalt & Demokratie

Risiken: Uberalterung, Abwanderung junger Menschen, fehlende Integration, wachsende Spaltung, Rechtsruck, weniger Ehrenamt
,Ein gesellschaftliches Auseinanderdriften: Alt gegen Jung, Zugezogen gegen Alteingesessene, Deutsch gegen Migranten” (303)
,Erstarkung rechter Kréfte in Gesellschaft und Politik“ (2825)

Gesamtanzahl der ausgewerteten Freitextantworten: 3185 (Mehrfachzuordnung)
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Frage 8: Nennen Sie drei Risiken von Lilienthal. -
Cluster Nennungen Anteil in % (N=4822) [l
Wohnen, Verdichtung & Stadtentwicklung 1326 27.5 % §
(z.B. Nachverdichtung, Wohnprojekte, Stadtbild) o <
Verwaltung, Politik & Beteiligung 849 17.6 % £
(z.B. Mitbestimmung, Entscheidungsprozesse, Verwaltungskultur) e :
Gewerbe, Wirtschaft & Einzelhandel 797 15.1% g
(z.B. lokale Versorgung, Standortentwicklung, Leerstand) R é
Gesellschaftlicher Zusammenbhalt & Demokratie 643 13.3 % 5
(z.B. Polarisierung, Beteiligungskultur, Respekt) = §
Finanzen & Verschuldung ® g
(z.B. Haushaltslage, Schulden, Investitionsstau) 499 10.3% g
Klimawandel, Umwelt & Naturverlust 403 8.4 % g"
(z.B. Hitzestress, Flachenversiegelung, Artenriickgang) o °
! [
Verkehr, OPNV & Infrastruktur 309 6.4% s
(z.B. Bus, Bahn, StralRen, Taktung, Infrastrukturqualitat) e 3
£
' |Keine eindeutige Zuordnung 66 1.4 % 2
(U]

Frage 9: Wie wichtig sind Ihnen folgende Themen fiir die Zukunft? Mittel-
wert
]
Verwaltung und Ehrenamt 42,47% 36,76% 16,93% 417 7
o
(=]
Soziale Infrastruktur und z
G
Wohnraum und Infrastruktur 63,91% Y, 4,51 §
Nachhaltige Gemeindeentwicklung 453 §
und Flachenmanagement ’ g
s
Wirtschaft und Gewerbe 4,26 g
Klimaschutz und Nachhaltigkeit 4,32 %
:
Verkehr und Mobilitat 4,55 @
[
£
4
(U]

m wichtig m eher wichtig u teils/teils eher unwichtig unwichtig
Ohne Prozentzahlen in der Grafik

Frage 10: Welche dieser Themen sind lhnen am wichtigsten?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% “ert

Mehr bezahlbarer, altersgerechter oder inklusiver Wohnraum 6,21
Mehr Wohnraum im Allgemeinen 5,55

Ausbau von Kitas, Schulen und Ganztagsbetreuung 6,22
Verléssliche érztliche und pflegerische Versorgung vor Ort 7,36
Regionale Betriebe, Liden und Handwerk gezielt stirken 7,03
Neue Arbeitsplitze & Start-ups in die Gemeinde holen 6,42
Moderne, gut erschlossene Gewerbeflichen anbieten 5,99
Sichere und barrierefreie Rad- und FuBwege ausbauen 6,92
Offentlichen Nahverkehr stéirken & besser vernetzen 6,62
Verkehr beruhigen 27.70Y 11.82Y 5,36

Parksituation fiir Autos verbessern RN/ SNV EX) | 4,88

Erneuerbare Energien vor Ort fordern (z.B. Solar, Nahwérme) 6,65
Gebaude energieeffizient bauen und sanieren 6,32

Ewichtig = u = u unwichtig
Ohne Prozentzahlen in der Grafik
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Frage 10: Welche dieser Themen sind lhnen am wichtigsten?

Mehr Baume, Griinflichen & Schutz vor Hitze und Starkregen
Treffpunkte & Angebote fiir Familien, Kinder und Jugendliche schaffen
Kultur, Freizeit und Sport fiir alle Altersgruppen ermoglichen

Gute Nahversorgung: Einkaufen, Apotheke, Post, Bank im Ort
Verwaltung digitalisieren und biirgerfreundlich gestalten
Ehrenamtliche & Vereine starker unterstiitzen

Beteiligung ermdglichen: Biirgerinnen und Biirger einbinden & zuhéren
Neue Wohn- und Gewerbeflachen klug und sparsam entwickeln
Bestehende Flachen und Leerstinde stérker nutzen (Nachverdichtung)

Griinrdume & Ortsbild bei Planungen erhalten und mitdenken

Haufigkeit in %

NSI-CONSULT
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

80% 90%

100%

mwichtg = = -‘

unwichtig

Ohne Prozentzahlen in der Grafik

Frage 10: Welche dieser Themen sind lhnen am wichtigsten?

© ®o N o a & 0 b =

Ranking der TOP-Antworten

Antworten mit (iber 90% im roten Bereich ®wichtig = L L]
Verléssliche arztliche und pflegerische Versorgung vor Ort

Gute Nahversorgung: Einkaufen, Apotheke, Post, Bank im Ort
Regionale Betriebe, Liden und Handwerk gezielt starken

Griinraume & Ortsbild bei Planungen erhalten und mitdenken

Mehr Baume, Griinflaichen & Schutz vor Hitze und Starkregen

Kultur, Freizeit und Sport fiir alle Altersgruppen ermoglichen
Beteiligung ermdglichen: Biirgerinnen und Biirger einbinden & zuhéren
Sichere und barrierefreie Rad- und FuBwege ausbauen

Bestehende Flachen und Leerstiande stéarker nutzen (Nachverdichtung)

10. Treffpunkte & Angebote fiir Familien, Kinder und Jugendliche schaffen

11. Verwaltung digitalisieren und biirgerfreundlich gestalten

12. Ehrenamtliche & Vereine starker unterstiitzen

Prozent
98,15%
97,07%
96,15%
95,07%
94,64%
94,42%
93,00%
91,92%
91,85%

91,09%
90,26%
90,13%

Frage 11: Welche Themen sind fiir Sie personlich besonders wichtig?

Die zentralen Anliegen in Lilienthal liegen beim Erhalt der Natur, einer familienfreundlichen Gemeinde, einer serviceorientierten
Verwaltung sowie einer sicheren und gepflegten Infrastruktur. Diese Faktoren pragen Lebensqualitédt, Zusammenhalt und die
Zukunftsfahigkeit des Ortes.

1. Natur, Umwelt & Klimaschutz
Erhalt der Griinflachen, Klimaanpassung, weniger Flachenversiegelung, Hochwasserschutz
,Der Erhalt der Natur in und um Lilienthal“ (2), ,Klimaschutz und das Lilienthal sein bestmégliches dafiir tut” (94)

2. Kinder, Jugend & Familienfreundlichkeit
Kita- & Schulplatze, sichere Wege, Freizeitangebote, Treffpunkte
»Sichere Umgebung fiir Kinder... Ndhe zur Natur...” (658), , Treffpunkte und Angebote fiir Familien” (674)

3. Verwaltung, Demokratie & Bilirgernahe
Burgerbeteiligung, Transparenz, Service, verstandliche Sprache, Ehrenamt
,Rlickmeldung auf Anfragen wére schén...” (1286), ,Blirgerbeteiligung ausbauen — diese Befragung ist ein prima Anfang!” (167)

4. Kfz-Verkehr & StraBeninfrastruktur
Verkehrsberuhigung, sichere Schulwege, Tempo 30, StralBenpflege, Beleuchtung
,Mehr Miilleimer, sicherer Schulweg, es fehlen Zebrastreifen...” (253), ,Verkehrsberuhigungen schaffen, insb. auf Schulwegen...“ (1539)
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Mittel-

wert

7,19
6,79
6,94
7,27
6,61
6,53
6,70
6,26
6,76
7,12

Gesamtanzahl der ausgewerteten Antworten: 1962 (Item einzeln: 1915-1953) Gesamtanzahl der ausgewerteten Antworten: 1962 (Item einzeln: 1915-1953)

Gesamtanzahl der ausgewerteten Freitextantworten: 2104 (Mehrfachzuordnung)
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Frage 11: Welche Themen sind fiir Sie personlich besonders wichtig?

NSI-CONSULT
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Cluster Nennungen Anteil in % (N=2940)
Natur, Umwelt & Klimaschutz 571 19.4%
(z.B. Erhalt der Natur, Klimaanpassung, mehr Badume, weniger Flachenversiegelung) e
Kinder, Jugend & Familienfreundlichkeit (z. B. Kita, Schulplatze, sichere Schulwege, Jugendraume) 491 16.7 %
Verwaltung, Demokratie & Biirgerndhe 327 111%
(z.B. bessere Kommunikation, mehr Beteiligung, verstandliche Sprache) e
Kfz-Verkehr & StraBeninfrastruktur 267 9.1%
(z.B. Tempo 30, Verkehrsberuhigung, mehr Ricksicht, gefahrliche Kreuzungen) e
Ortsbild, Gastronomie & Einzelhandel (z. B. schoner Ortskern, weniger Leerstand, mehr Cafés) 256 8.7 %
OPNV & Anbindung (z.B. besserer Takt, Busverbindung nach Bremen, flexiblere Fahrzeiten) 233 79 %
Radverkehr & Radwege (z.B. durchgéngige Radwege, sichere Wege fiir Kinder, weniger Konflikte mit Autos) 176 6.0%
Gewerbe, Wirtschaft & Haushaltslage (z. B. Unterstiitzung des Einzelhandels, Arbeitsplétze vor Ort) 171 5.8%
Wohnen & Wohnraum (z.B. bezahlbares Wohnen, Wohnqualitat, keine weitere Verdichtung) 163 5.5%
Gesundheit & Daseinsvorsorge (z.B. medizinische Versorgung vor Ort, Arzte, Apotheken) 163 5.5%
Barrierefreiheit & Zugang (z. B. barrierefreie Wege, Rollstuhlgerechtigkeit, inklusive Angebote) 64 22%
Keine eindeutige Zuordnung 58 2.0%

Frage 12: Wenn Sie zaubern konnten: Was wiirden Sie Lilienthal herbeizaubern?

Die haufigsten Wiinsche der Birger:innen fir Lilienthal betreffen mehr Natur und Klimaschutz,

familienfreundliche Angebote, eine sichere und moderne Verkehrsinfrastruktur sowie eine bessere finanzielle
Ausstattung der Gemeinde. Diese Faktoren pragen die Lebensqualitat und die Zukunftsfahigkeit des Ortes.

1. Natur, Umwelt & Klimaschutz

Erhalt und Ausbau von Grunflachen, nachhaltige Energie, weniger Flachenversiegelung, mehr Biodiversitat
,Ein breiteres Flussbett fiir die Worpe, mehr Insekten fiir eine gréBere Vielfalt in Flora und Fauna. (10)

,Eine griine Lunge aus der Hauptstr. zaubern, die das Stadtbild verschénert.” (61)

2. Kinder, Jugend & Familienfreundlichkeit

Mehr Kitas und Schulen, sichere Wege, Treffpunkte, Spielpléatze, familienfreundliche Freizeitangebote

L#Ausreichend Kitaplatze und bezahlbarer Wohnraum.“ (40), ,,Ein Jugendzentrum mit Spiel, Sport und Beratung.“ (11)

3. Kfz-Verkehr & StraBeninfrastruktur

Verkehrsberuhigung, sichere Kreuzungen, Tempo 30, weniger Autos im Zentrum, bessere Stralen

,Den Innenstadtbereich autofrei werden lassen und Griinanlagen ausweiten!” (26), ,Statt StraBenbahn: e-Busse und weniger Ampeln.” (6)

4. Finanzielle Ressourcen & Ausstattung
Mehr Mittel fir Investitionen in Infrastruktur, Bildung, Verwaltung und innovative Projekte

L#Ausreichend Geld, dann brduchten Steuern nicht erhéht und StralBen k6nnen saniert werden.” (2)

,Gut ausgestattete Grundschulen, ausreichend Sporthallen.” (19)

Frage 12: Wenn Sie zaubern kdnnten: Was wiirden Sie Lilienthal herbeizaubern?

Cluster Nennungen Anteil in % (N=1613)
Natur, Umwelt & Klimaschutz 400 24.8%
(z.B. Flachenversiegelung stoppen, mehr griin, Umwelt in jeder Entscheidung mitdenken) -0 70
Kinder, Jugend & Familienfreundlichkeit 237 14.7%
(z.B. sofort mehr Kita-Platze, kostenfreie Betreuung, Angebote fiir Jugendliche) -
Kfz-Verkehr & StraReninfrastruktur (z.B. Tempo 30 flichendeckend, weniger Autos, sichere Kreuzungen) 227 141 %
Finanzielle R cen & Ausstattung Y
(z.B. mehr Mittel fir Personal, Ausstattung von Schulen oder Verwaltung) 144 8.9%
Ortsbild, Freizeit & Einzelhandel (z. B. schonere Gestaltung, Aufenthaltsqualitat, Belebung des 140 8.7 %
Ortszentrums) e
Wohnen & Wohnraum (z. B. Stopp weiterer Verdichtung, mehr sozialer Wohnungsbau) 101 6.3 %
OPNV & Anbindung (z.B. bessere Busanbindung, mehr Takt, flexible Angebote) 100 6.2%
Radverkehr & Radwege (z.B. Liickenschliisse, sichere Fahrradwege, autofreie Zonen) 94 5.8 %
Verwaltung & Biirgernihe (z.B. schneller reagieren, einfache Verfahren, biirgernahe Prozesse) 88 5.5%
Keine eindeutige Zuordnung 82 51%
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Gesamtanzahl der ausgewerteten Freitextantworten: 2104 (Mehrfachzuordnung)

Gesamtanzahl der ausgewerteten Freitextantworten: 1501 (Mehrfachzuordnung)

Gesamtanzahl der ausgewerteten Freitextantworten: 1501 (Mehrfachzuordnung)
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Frage 13: Mochten Sie uber die Frage 14: Haben Sie Interesse an
Ergebnisse informiert werden? weiteren Beteiligungsformaten?

20,24%

41,00%

mJa
m Nein

59,00%

Gesamtanzahl der ausgewerteten Antworten: 1795

Abb. 4:  Zusammenfassung der Ergebnisse aus der Biirgerbefragung
Quelle: Eigene Darstellung

4. Strategie und Zielsystem mit der Politik

Mit den zahlreichen Erkenntnissen aus der Burgerbefragung hatte die Politik der Gemeinde
Lilienthal Im Juni 2025 aktuelle sowie richtungsweisende Themen zu den Inhalten, welche die
Menschen bewegen und ihnen besonders am Herzen liegen.

Am 21.06.2025 fand im Anschluss an die Offentliche Ergebnisprasentation der
Blrgerbefragung ein interner Workshop als Auftakt zur Potenzialanalyse sowie eine

Einfihrung in die Produktsteuerung statt.

4.1. Workshop zur Potenzialanalyse

Die Teilnehmenden waren Ratsmitglieder sowie einige Vertreterinnen und Vertreter der
Gemeindeverwaltung. Im Potenzialworkshop sollten Starken und Schwachen identifiziert
werden, um daraus Entwicklungspotenziale abzuleiten und strategische Zielsetzungen
vorzubereiten. Hierfur wurde die Gemeinde Lilienthal einfihrend im Wegweiser Kommune als

sogenannter Demografietyp 8 eingeordnet und dessen Bedeutung diskutiert.
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Wegweiser Kommune

Die Gemeinde Lilienthal gehort zum sog. Demografietyp 8
Wohlhabende Stédte und Gemeinden in wirtschaftlich dynamischen Regionen

Einwohnerdichte
'

* Bundesweit wurden diesem Typ S8 o s
466 Kommunen zugeordnet, die o
sich bundesweit mit regionalem S 2 2NN i
Schwerpunkt im Westen und o "L‘
Siiden verteilen (_,/"’/ )

» Haufig kleinere und landliche NN )
Gemeinden im Umfeld gréRerer
Stadte Hochqualifizerte am Wohnort Medianatter

+ Leicht wachsende, wohlhabende A
Stéadte und Gemeinden Bttt Ao g

= Mittelwert des Typs 8

Quelie: www. wegweiser-kommune. de (Datenstand 2018)

|Faktor Demografie — leicht iiber dem Durchschnitt J

+ Positive Bevolkerungsentwicklung
« Leicht (iberdurchschnittlicher Anteil unter 18-Jahrigen sowie natlrliche Saldorate

’Faktor Urbanitét /Wirtschaftsstandort — leicht unter dem Durchschnitt }

+ Geringe Bevolkerungsdichte
+ Niedriger Anteil Hochqualifizierter am Arbeitsplatz

|Faktor Soziookonomie - stabiles Uberdurchschnittliches Niveau ‘

+ Niedrige SGB Il Quote

+ Uberdurchschnittliche Kaufkraft 58.149 EUR

« Geringer Anteil Ein-Personen-Haushalte

« Arbeitslosenanteil und Kinderarmut geringste Betroffenheit im Vergleich zu anderen Demografietypen

‘Strategie zur Gestaltung des demografischen Wandels |

= Umgang mit absehbaren demografischen Veranderungen durch die wachsende Anzahl alterer Menschen

\Anpassung Infrastruktur — Sicherung Daseinsvorsorge |

» Bedarfsgerechtes Wohnungsangebot, Wettbewerb um junge Erwachsene und Arbeitskrafte durch Wohn- und Lebensqualitat und
Angebote in den Bereichen Bildung, Kultur und Mobilitdt sowie Familienorientierung

[Integration von Migranten und Fliichtlingen ‘

« Organisation von Wohnraum, schnelle Integration, Zusammenhalt in der Gesellschaft, Zuwanderung als Chance fiir den Arbeitsmarkt

[Stérkung Wettbewerbsfihigkeit und Digitalisierung ‘

» Sicherung und Ausbau der wirtschaftlichen Stéarke; Kommunen Typ 8 sind vorrangig Wohn- und nicht Arbeitsorte; ausreichende Anzahl
an Fachkraften und Akzeptanz der Kommune als Arbeits- und Wohnort, Informations- und Kommunikationstechnologien bieten neue
Ansatze zur Steigerung der kommunalen Leistungsfahigkeit

lAusbau interkommunale und regionale Kooperationen l

» Uberregionale Abstimmungen in zentralen Handlungsfeldern Wohnen, Arbeiten, Infrastruktur und OPNV

Abb. 5:  Wegweiser Kommune
Quelle: Eigene Darstellung
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AnschlieRend wurde mit dem Gemeinderat auf Basis der Ergebnisse aus der
Bilrgerbeteiligung eine SWOT-Analyse aus politischer Perspektive durchgefihrt. (SWOT:
Strengths = Starken, Weaknesses = Schwéachen, Opportunities = Chancen, Threats =
Risiken).

Analyse der internen Starken und Schwéachen
sowie externen Chancen und Risiken (SWOT-Analyse)

Starke Chance
Was lduft gegenwadrtig sehr gut ? Was sind zukiinftige Chancen und Méglichkeiten ?
Bsp. Schone Landschaft Bsp. Zunehmende Digitalisierung der Prozesse
Schwache Risiko
Was lauft 9393""’?“‘9 “'c!"t gut? Was kénnte in Zukunft schief gehen ?
Bsp. knapper finanzieller Spielraum Bsp. Demografischer Wandel
Benennung von internen, Benennung von externen (nicht bzw. kaum
positiven und negativen beeinflussbaren) Einflussfaktoren sowie relevanten
Einflussfaktoren der Gemeinde Lilienthal Trends/Szenarien im Umfeld der Gemeinde Lilienthal

Ziel ist es, eine mﬁglichst realistische und zuverlassige Einschatzung der
Ausgangslage zu erhalten

* Die Herausforderung besteht darin, die internen Starken und Schwachen
sowie externen Chancen und Risiken zu erkennen, abzugrenzen und
moglichst konkret zu benennen.

* Zum internen Umfeld gehdren z.B. Themen wie Finanzen, Personal,
Innovationskraft, Mitarbeiterzufriedenheit usw.

+ Zum externen Umfeld gehdren z.B. Themen wie technologische, wirtschaftliche,
kulturelle, politische Trends und Veréanderungen, Wertewandel, Pandemien

* Risiken kénnen auch Chancen sein“ — Manchmal lassen sich die
Einflussfaktoren nicht eindeutig zuordnen. Hier gilt es konkret zu beschreiben,
was gemeint ist. Bsp. Zunehmende Digitalisierung = Chance: weniger
Personalaufwand und effizientere Prozesse < Risiko: IT-Sicherheit

Abb. 6: SWOT-Analyse
Quelle: Eigene Darstellung

Im Anschluss an die Potenzialanalyse stand die Formulierung strategischer Ziele im
Mittelpunkt des Workshops. Diese Ziele bilden den zentralen Orientierungsrahmen fir die

weitere strategische Entwicklung und dienen als verbindendes Element zwischen der
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Analysephase und der anschlieRenden Umsetzungsplanung.

Strategischen Ziele werden als Oberziele verstanden. Sie beschreiben die lbergeordneten
Stolrichtungen, mit denen die Kommune ihre wesentlichen strategischen Handlungsfelder
gezielt ansteuern mochte. Oberziele dienen somit nicht der kurzfristigen Steuerung einzelner
MaRnahmen, sondern der grundsatzlichen Ausrichtung kommunaler Entwicklungsprozesse.
Anders als operative Ziele missen Oberziele nicht unmittelbar messbar sein. Sie kénnen
sowohl qualitativ formuliert werden — etwa im Sinne einer langfristigen Zielvorstellung wie
.Klimaneutrale Kommune werden® — als auch quantitativ, wenn sie messbare
GrofRenordnungen oder Zeitbezlge enthalten, beispielsweise ,Haushaltskonsolidierung bis
2035 Entscheidend ist, dass die Oberziele die strategische Intention verdeutlichen und damit

eine klare Orientierung flr nachgelagerte operative Planungen bieten.

Insgesamt bilden die strategischen Oberziele die Bricke zwischen der strategischen Ebene
und der operativen Umsetzung. Sie schaffen zugleich eine inhaltliche und strukturelle
Verbindung zur kommunalen Doppik, insbesondere zum Haushaltsplan, da sie langfristige
Zielsetzungen mit den verfugbaren Ressourcen und finanziellen Rahmenbedingungen
verknupfen. Auf diese Weise tragen sie dazu bei, strategische Steuerung, operative

Mafnahmenplanung und Haushaltssteuerung koharent miteinander zu verzahnen.
Die Bedeutung und Einordnung dieser Oberziele lassen sich in der folgenden Darstellung

verdeutlichen. Sie zeigt, wie sich die verschiedenen Zielarten von der Ubergeordneten

Strategie bis hin zu konkreten Steuerungskennzahlen systematisch aufeinander beziehen.

Konkretisierung und Operationalisierung

Strategie

Strategische Ziele

Operative Ziele

Steuerungsrelevante Kennzahlen

Abb. 7:  Zielpyramide
Quelle: Eigene Darstellung

23



NSI-CONSULT

Niedersdchsisches Studieninstitut Beratungs- und Servicegesellschaft mbH

Wahrend die strategischen Oberziele die langfristige Ausrichtung vorgeben und qualitative
Stolrichtungen beschreiben, werden sie auf nachgelagerten Ebenen zunehmend konkretisiert
und operationalisiert. Aus ihnen leiten sich operative Ziele ab, die in der Regel nach der
SMART-Logik (spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch, terminiert) formuliert werden. Diese
operative Ebene bildet schliellich die Grundlage fur steuerungsrelevante Kennzahlen, die eine

kontinuierliche Erfolgskontrolle und Fortschrittsmessung ermdglichen.

Nach den internen Potenzialworkshops sowie fraktionsinternen Besprechungen und
Abstimmungen haben die Vertreter der Ratsfraktionen den Auftrag erhalten, Vorschlage zu
strategischen Zielen auf Basis der Ergebnisse der Blrgerbeteiligung, der Potenzialanalyse
und der eigenen politischen Ausrichtung als Diskussionsgrundlage rechtzeitig fur den

Ratsworkshop im August einzureichen.

4.2. Fokussierung der strategischen StoRrichtung auf Basis der Potenzialanalyse

Am 16. August 2024 wurden im Rahmen eines Ratsworkshops zunachst die bisherigen
Arbeitsergebnisse vorgestellt und gemeinsam reflektiert. Aufbauend auf dieser Grundlage
erarbeitete die Politik anschlieliend einen Vorschlag fir die strategischen Handlungsfelder und
Ziele 2035, die als Grundlage fur die weitere strategische Ausrichtung der Kommune dienen

sollen. Folgend werden die Ergebnisse prasentiert:

Leben und Gesellschaft

Leben &

Gesellschaft

Forderung des Freizeitwertes unter Erhalt der freiwilligen Leistungen
sowie die Starkung der Rahmenbedingungen des Ehrenamtes

= Steigerung der Zufriedenheit der Burgerschaft mit dem Freizeitangebot gemessen an
Kurzbefragungen
= Erhalt und Weiterentwicklung der Struktur fur die Unterstutzung des Ehrenamts

Messbar durch:

—  Wiederkehrende (ca. jahrliche) Kurzbefragungen zur Zufriedenheit der Birgerschaft mit dem
Freizeitangebot

—  Wiederkehrende (ca. jahrliche) Kurzbefragungen zur Zufriedenheit der Ehrenamtlichen zu den
Rahmenbedingungen und Verbesserungsvorschlagen zur besseren Aufgabenerledigung
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Umwelt & Natur

Umwelt &

Natur

Schutz unserer natiirlichen Ressourcen durch Umsetzung
des Lilienthaler Klimaschutzkonzeptes

= Die Gemeinde steuert bei der Bauleitplanung systematisch im Sinne der Nachverdichtung und
alternativen Lésungsmoglichkeiten vorrangig vor Flachenversiegelung

= Bei der Gestaltung offentlicher Flachen werden Mdglichkeiten der Entsieglung genutzt

= Stetige Weiterentwicklung des lebendigen Lilienthaler Klimaschutzkonzeptes

Messbar durch:
—  Dokumentation der Prufung bei 100 % der Bauleitplanen

— Sobald das Entsiegelungskataster (Land Nds.: voraussichtlich 2026) vorliegt:
Entwicklung des Bodenversiegelungsgrads

—  Entwicklung Wohngebaudedichte (Einwohner/in pro gm Flache) iVm Bodenversiegelungsgrad
—  Entsiegelte offentliche Flachen in gm

— Regelmafige Prifung und ggf. Erganzung von konkreten Manahmen im Lilienthaler
Klimaschutzkonzept

Wohnen & Wirtschaft

Wohnen &

Wirtschaft

Potenzialorientiertes Wachstum in den Bereichen Wohnen und Wirtschaft

* FuRganger-, fahrrad- und OPNV-freundliche Gemeinde mit guter Erreichbarkeit

= Schaffung von griinen Mini-Parks/Nachbarschaftsplatzen im Gemeindegebiet

= Die Gemeinde erstellt ein Controllingsystem, das die vorhandene und geplante Infrastruktur
fur Wohnen und Wirtschaft erfasst, bewertet und mit den Wachstumspotenzialen und dem
Bedarf abgleicht

= Schaffung von bezahlbarem Mietwohnraum durch die KWE, insoweit als wirtschaftlich
vertretbar eingeschatzt und, wenn mdéglich, mit der Inanspruchnahme von Foérdermitteln
verbunden

Messbar durch:

—  Verbesserung der FuR- und Radwege- sowie OPNV-Infrastruktur durch mindestens zwei
MaRnahmen pro Jahr (z. B. neue Querungshilfen, zusatzliche Fahrradstander, Lickenschlisse im
Radwegenetz, sichere Schulwege, barrierefreie Gehwege, Sanierung der Bushaltestellen) und
Uberpriifung die Erreichbarkeit zentraler Einrichtungen

— Anzanhl der griinen Mini-Parks/Nachbarschaftsplatzen

— Auf Basis der Kennzahlen (inkl. MORO und weiteren Studien) werden jahrlich MaRnahmen
angepasst, um eine bedarfsgerechte und nachhaltige Entwicklung zu gewahrleisten, inkl.
Entwicklung der Baulandpreise und 6ffentlich verfligbare Mietspiegel

— Anzahl der Mietwohnungen der KWE
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Dies ergibt im Gesamtgeflige das folgende ganzheitliche Bild flr die strategische
Zielformulierungen der Gemeinde Lilienthal:

Sammlung Leitbild, Strategische Ziele und Rahmenbedingungen/Fundament

Wir gestalten
eine lebenswerte Kommune mit griinen Oasen
und hoher Aufenthaltsqualitat fiir alle Generationen

Leben & Umwelt & Wohnen &
Gesellschaft Natur Wirtschaft
Forderung des Freizeitwertes unter Erhalt der Schutz unserer natiirlichen Ressourcen durch Potenzialorientiertes Wachstum in den
freiwilligen Leistungen sowie die Starkung J tzung des Lilienthal Bereichen Woh und Wirtschaft
Rah R Kli s
der des Ehr P * FuBganger-, fahrrad- und OPNV-freundiiche
= Steigerung der Zufriedenheit der Biirgerschaft mit dem = Die Gemeinde steuert bei der Bauleitplanung systematisch Gemeinde mit guter Erreichbarkeit
Freizeitangebot gemessen an Kurzbefragungen im Sinne der Nachverdichtung und alternativen * Schaffung von griinen Mini-Parks/Nachbarschaftsplatzen
Losungsméglichkeiten vorrangig vor Flachenversiegelung im Gemeindegebiet
= Erhalt und Weiterentwicklung der Struktur fur die = Bei der Gestaltung 6ffentiicher Fléchen werden * Die Gemeinde erstellt ein Controllingsystem, das die
Unterstiitzung des Ehrenamts Mbglichkeiten der Entsieglung genutzt vorhandene und geplante Infrastruktur fiir Wohnen
* Stetige Weiterentwicklung des lebendigen und Wirtschaft erfasst, bewertet und mit den
Lilienthaler Klimaschutzkonzeptes Wachstumspotenzialen und dem Bedarf abgleicht
= Schaffung von bezahlbarem Mietwohnraum durch die
KWE, insoweit als wir 1 vertretbar eir

und, wenn maéglich, mit der Inanspruchnahme von
Fordermitteln verbunden

Politik, Verwaltung und die Beteiligung der Bevdlkerung, tragen dazu bei, einen zukunftsfahigen Lebensraum zu bieten,
der soziale Infrastruktur, innovative Versorgungslésungen und nachhaltigen Verkehr vereinbart.

Abb. 7: Strategische Ziele der Gemeinde Lilienthal im Gesamtkontext
Quelle: Eigene Darstellung

Auf dieser Grundlage wurden nachfolgend im Projekt die wesentlichen kommunalen

Haushaltsprodukte zur Steuerung der Strategie bestimmt.

4.3. Bestimmung der wesentlichen Produkte (W-Produkte)

Die Entwicklung von strategischen Zielen unterstutzt die Fihrung und die ergebnisorientierte
Steuerung einer Kommune. Dabei sind diese aus dem Leitbild bzw. strategischen Zielen

abzuleiten.

Der Haushalt der Gemeinde Lilienthal wird produktorientiert gesteuert. Gem. § 4 Abs. 7
Kommunalhaushalts- und kassenverordnung (KomHKVO) sind in jedem Teilhaushalt die
wesentlichen Produkte mit dazugehérigen Leistungen und die zu erreichenden Ziele mit den
dazu geplanten MalRnahmen zu beschreiben sowie Kennzahlen zur Zielerreichung zu

bestimmen.

Bei der Festlegung der wesentlichen Produkte liegt der Fokus stets auf deren Harmonisierung
im Rahmen der jeweiligen strategischen Stofirichtungen. Es empfiehlt sich, nicht zu viele
Produkte als ,wesentlich“ zu deklarieren, da eine Profilierung der Kommune sowie Steuerung
dieser Produkte sonst deutlich erschwert wird. Die wesentlichen Produkte sollten einerseits

kommunalpolitisch besonders relevant, andererseits finanzstark sein, sodass zukunftig eine
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intensive Beschaftigung mit diesen Produkten als sinnvoll erachtet wird. Die Eigenschaften der

wesentlichen Produkte sind in der KomHKVO wie folgt beschrieben.

Eigenschaften wesentlicher Produkte

Kommunalpolitisch besonders relevant und finanzstark

Genaue und intensive Beschiftigung mit diesem Produkt

Steuerung zuniachst wesentlich notwendiger als bei Nicht-W-Produkten

Abb. 7: Eigenschaften wesentliche Produkte
Quelle: Eigene Darstellung

Ziel war es, eine klare und nachvollziehbare Verbindung zwischen den strategischen
Zielsetzungen, den operativen Umsetzungsprozessen und der politischen Steuerung
herzustellen. Hierzu wurden standardisierte Berichtsbogen entwickelt, die kunftig den
FUhrungskraften, dem Hauptverwaltungsbeamten sowie der Politik zur Verfligung stehen
sollen. Grundlage bildet das kommunale Berichtswesen nach § 4 Absatz 7 in Verbindung mit
§ 21 KomHKVO. Die Berichtsbogen ermdglichen eine strukturierte Darstellung der jeweiligen
Ziele, Mallnahmen und Ressourceneinsatze je W-Produkt und tragen zu einer einheitlichen

Berichtslogik fur die Umsetzung der strategischen Ausrichtung bei.

Regelmafige Berichtszyklen ermdglichen eine kontinuierliche und faktenbasierte Steuerung
sowie eine transparente Kommunikation zwischen Verwaltung und Politik. Das entwickelte
Konzept starkt die Steuerungsfahigkeit der Kommune insgesamt und schafft einen
verbindlichen Rahmen flr strategische Steuerung, operative Umsetzung und politische
Entscheidungsfindung. Durch den standardisierten Austausch zwischen Verwaltung und

Politik wird die Koharenz der kommunalen Gesamtsteuerung weiter verbessert.
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Entsprechend des Projektplans wurden die wesentlichen Produkte nach dem Ratsworkshop
vom 16.08.2025 im Ratsworkshop am 25.09.2025 von den Ratsmitgliedern gewahit.
Als Methode zur Festlegung der wesentlichen Produkte wurde die Nutzwertanalyse genutzt.

Im ersten Schritt gehdrte dazu die Festlegung der monetaren und nicht-monetaren Kriterien.

Kriterien Nutzwertanalyse

Strahlkraft/
Image

Sozial- Zukunfts-

vertraglichkeit fahigkeit Okologie

Eigener Wohn- und

Effizienz Handlungs-

spielraum Standortqualitat

Abb. 8: Kriterien Nutzwertanalyse
Quelle: Eigene Darstellung

Zur besseren Verstandlichkeit der nicht-monetéren Kriterien werden einige Beispielfragen
dargestellt, die bei der Bewertung der einzelnen Produkte nach den jeweiligen Kriterien als

Hilfestellung dienten:

- Effizienz zeigt die Relation zwischen den eingesetzten Ressourcen

. (z. B. Personaleinsatz in Vollzeitaquivalenten oder Finanzmittel in €)

Effizienz und dem daraus erzielten Ergebnissen (z. B. Anzahl der Kita-Platze
oder errichtete Radweg-Kilometer).

- Je hoher die Effizienz, desto wirtschaftlicher ist der Ressourceneinsatz.

- Handlungsspielraum bezieht sich auf die Steuerungsfahigkeit durch

Eigener Politik/Verwaltung.

- Bei pflichtigen Aufgaben ist diese naturgemaf geringer als bei
Handlungs- freiwilligen Aufgaben, es kénnen jedoch die Standards beeinflusst
spielraum werden.

- Ist der Grad der Beeinflussung des Produktes hoch, erhalt das Produkt
eine hohe Zahl, ist er niedrig, erhalt er eine niedrige Zahl.

- Leistet ein Produkt einen hohen oder einen niedrigen Beitrag zur

Okologie Umweltvertraglichkeit?

- Sind Veranderungen innerhalb eines Produktes in der Lage dkologische
Aspekte hoch oder niedrig zu beglinstigen?
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Sozial-

vertraglichkeit

- Welchen Beitrag kann ein Produkt zu den Normen und Anforderungen
des Sozialstaates leisten?

- Welchen Beitrag kann ein Produkt zu sozialen Belangen in der
Gemeinde leisten?

- Welche Auswirkungen haben Veranderungen innerhalb eines Produktes
auf soziale Belange, wie z. B. Integration und Inklusion?

Strahlkraft/
Image

- Inwieweit beeinflusst das einzelne Produkt das Bild Gber die Gemeinde
Lilienthal, sowohl nach innen als auch nach auf3en.

- Sind Veranderungen innerhalb eines Produktes in der Lage das Image
positiv oder negativ zu beglnstigen?

Wohn- und - Der Grad des Beitrages den ein Produkt zum Wohnstandort bzw. zur
Standort- Standortqualitat inkl. Wirtschaftsaktivitaten leistet.
. - Beide Begriffe erfassen Notwendigkeiten, Trends, Bedarfe, etc., die fur
qualitat das Dasein in der Gemeinde Lilienthal notwendig sind.
Zukunfts- - Welches strategische Entwicklungspotenzial hat das jeweilige Produkt?
- Wird in einer langfristigen Perspektive dieses Produkt an Bedeutung
fahigkeit gewinnen oder eher verlieren? Beeinflusst das Produkt den

demografischen Wandel (Zuzug, Abzug)?

Abb. 9: Nicht-monetare Kriterien Nutzwertanalyse
Quelle: Eigene Darstellung.

Die Bewertung der monetéren Kriterien Zuschuss/Uberschuss und Aufwand/Ertrag erfolgte fiir

die einzelnen Produkte auf der Grundlage des letzten verabschiedeten Haushaltes 2025 durch

die NSI-Consult.

Die Bewertung der nicht-monetdren Kriterien erfolgte durch die

Ratsmitglieder in der Zeit vom 16.08.2025 bis zum 20.09.2025. Es wurden nachfolgende
wesentliche Produkte gewahilt.

Leben & Gesellschaft

e Jugendheim

e Fodrderung des Sports

Umwelt & Natur

o Offentliches Griin

e Orts- und Regionalplanung

e Klimaschutz

Wohnen & Wirtschaft

¢ Gemeindestrallen

e OPNV

e Wohnbauférderung KWE mbH
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Sammlung Leitbild, Strategische Ziele und Rahmenbedingungen/Fundament

Wir gestalten
eine lebenswerte Kommune mit griinen Oasen
und hoher Aufenthaltsqualitat fiir alle Generationen

Leben & Umwelt & Wohnen &
Gesellschaft Natur Wirtschaft
Forderung des Freizeitwertes unter Erhalt der Schutz unserer natiirlichen Ressourcen durch Potenzialorientiertes Wachstum in den Bereichen
freiwilligen Leistungen sowie die Starkung Umsetzung des Lilienthaler Wohnen und Wirtschaft
der Rahmenbedingungen des Ehrenamtes Klimaschutzkonzeptes + Fullgénger-, fahrrad- und OPNV-freundiiche
= Steigerung der Zufriedenheit der Blrgerschaft mit dem = Die Gemeinde steuert bei der Bauleitplanung systematisch Gemeinde mit guter Errerwchbarkgil
Freizeitangebot gemessen an Kurzbefragungen im Sinne der Nachverdichtung und alternativen = Schaffung von griinen Mini-Parks/Nachbarsct vim

Lést aglichkeiten g vor Flachi g g Gemeindegebiet

* Erhalt und Weiterentwicklung der Struktur fir die Bei der Gestaltung ffertlicher Elchen werden Die Gemeinde erstellt ein Controllingsystem, das die

Unterstiitzung des Ehrenamts Maglichkeiten der Entsieglung genutzt vorhandene und geplante Infrastruktur fiir Wohnen
= Stetige Weiterentwicklung des lebendigen und Wirtschaft erfasst, bewertet und mit den
Lilienthaler Klimaschutzkonzeptes Wachstumspotenzialen und dem Bedarf abgleicht

Schaffung von bezahlbarem Mietwohnraum durch die KWE,
insoweit als wirtschaftlich vertretbar eingeschatzt und, insoweit
méglich, mit der Inanspruchnahme von Férdermitteln verbunden

- Jugendheim - Offentliches Griin - Gemeindestrallen
- Férderung des Sports Wesentliche Produkte - Orts- und Regionalplanung Wesentliche Produkte - OPNV
- Klimaschutz - Wohnbauférderung KWE mbH

Politik, Verwaltung und die Beteiligung der Bevolkerung, tragen dazu bei, einen zukunftsfahigen Lebensraum zu bieten,
der soziale Infrastruktur, innovative Versorgungslésungen und nachhaltigen Verkehr vereinbart.

Abb. 10: Leitbild, Strategische Ziele, Rahmenbedingungen und W-Produkte
Quelle: Beschlussvorlage 25.09.2025

Fur die wesentlichen Produkte wurde im dritten Projekt-Modul ein Berichtswesen mit

steuerungsrelevanten Kennzahlen durch die Verwaltung entwickelt.
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5. Berichtswesen und Kennzahlen

Das Berichtswesen dient dem standardisierten und transparenten Austausch zwischen Politik
und Verwaltung. Zukunftig wird den wesentlichen Produkten vor dem Hintergrund der

entwickelten strategischen Ziele besondere Beachtung geschenkt.

Zielfelder des Berichtsbogens

Auftrags-
erfullung

Kunden- Ressourcen,
orientierung Basisdaten

Abb. 11: Zielfelder des Berichtsbogens
Quelle: Beschlussvorlage 25.09.2025

Die Zielfelder des Berichtswesens dienen dazu, die Leistungsfahigkeit und Effizienz
transparent abzubilden. Im Fokus stehen dabei die Auftragserflllung, die Kundenorientierung

sowie die Ressourcen und Basisdaten.

Durch die systematische Erfassung und Analyse dieser Bereiche kdnnen fundierte
Entscheidungen getroffen und Optimierungspotenziale gezielt identifiziert werden. Das
Berichtswesen ist ein effizientes Steuerungsinstrument, das multidimensionale Perspektiven
— wie Ergebnisse, Ressourcen und weitere relevante Faktoren — berucksichtigt. Es halt alle
Entscheidungstrager stets auf dem aktuellen Stand, entspricht den Anforderungen des Neuen
Kommunalen Rechnungswesens (NKR) und ist gesetzeskonform.

Durch den gezielten Einsatz von Kennzahlen verschlankt es die Fuhrungsarbeit, reduziert
Komplexitat und ermoglicht frihzeitige Kurskorrekturen. Gleichzeitig macht es Erfolg und
Misserfolg transparent und messbar — sowohl fir Controlling als auch fur Kontrollzwecke.

= Fiir die Politik:

Dient es als Instrument der Beschlusskontrolle und des Beschlusscontrollings.
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= Fir die Verwaltung:

Starkt es die Legitimation des Handelns und unterstitzt fundierte Entscheidungen.

NSI-Consult hat mit den jeweiligen Produkt- und Finanzverantwortlichen in der Verwaltung
nach einer Einfiuhrung in die Gesamtergebnisse des Projektes individuelle
Abstimmungsgesprache gefuhrt, um fur die verabschiedeten W-Produkte gemeinsam die fur
das strategische Berichtswesen notwendigen Kennzahlensets zu erarbeiten. Hierflr hat NSI-
Consult zunachst fertige EntwUrfe als Vorlage eingereicht, welche dann an die individuellen

Rahmenbedingungen der Gemeinde Lilienthal angepasst wurden.

Das Kennzahlensystem zu den wesentlichen Produkten ermdglicht einen Jahresvergleich von
relevanten Kennzahlen. Damit |asst sich in den nachsten Jahren eine Verbindung zwischen
den Ergebnissen der Blrgerbeteiligung, den Zielen der Politik und der Umsetzung in der

Verwaltung herstellen.
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6. Marke und Kommunikation

Die Ergebnisse aus der Bevdlkerungsbeteiligung ergaben wichtige Erkenntnisse, um auch
Uber die AuRendarstellung und Kommunikation der Gemeinde nachzudenken. Gleich zu
Beginn und wahrend des gesamten Projektverlaufs wurden Impulse, Ideen und Eindricke
gesammelt, um beim Finale des Gesamtprojektes sowohl ein Brandbook als auch einen
Leitfaden zur Kommunikationsstrategie zu Ubergeben. Letzterer dient insbesondere zu
internen Zwecken im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit. Das Brandbook wird in einer separaten

Ausfertigung erstellt und beinhaltet insbesondere folgende Aspekte:

Ziel des Brandbooks ist es, eine Markenidentitat zu entwickeln, die
» die strategischen Ziele der Gemeinde unterstitzt,
+ Botschaften klar und konsistent vermittelt,
* den Menschen in Lilienthal Orientierung bietet,

* nach innen wie nach auf3en fir Wiedererkennung sorgt.

Das Brandbook ist die gemeinsame Grundlage fur Kommunikation in der Gemeinde Lilienthal.
Es hilft dabei, einheitlich aufzutreten und dafir zu sorgen, dass Botschaften schnell und
verstandlich bei den Menschen ankommen. Hier geht es nicht um Regeln, die bremsen —
sondern um Orientierung, die den Alltag erleichtert: Wann nutze ich das Wappen, wann das

Logo? Welche Farben und Schriften stehen fur Lilienthal?
Damit alle in der Verwaltung mit einer Stimme sprechen, wurden hierfur Leitsatze festgelegt.

Sie machen deutlich, worauf es bei der Kommunikation ankommt — einfach, nachvollziehbar

und direkt umsetzbar.
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r LILIENTHAL

... LEBENDIGE VIELFALT

Book

Gemeinde Lilienthal

Abb. 12: Titelseite des Brandbooks
Quelle: Eigene Darstellung
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Markenuberblick Logo-System Farbwelt

» Zweck des Brandbooks » Gemeindewappen * Farbwerte

» Geltungsbereich der Marke * Logo » Farbverteilung

* Markenidee analog der * Grolken und Schutzzonen » Kontraste und
strategischen Ausrichtung + Don‘ts Barrierefreiheit

204 LILIENTHAL

Typografie Bildwelt

Botschaft

« Schriften
* Hierarchie

* Leben & Gesellschaft
e Umwelt & Natur
* Wohnen & Wirtschaft

Abb. 13: Inhalte des Brandbooks
Quelle: Eigene Darstellung
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7. Auf einen Blick

Der offizielle Abschluss des Projekts ,Gemeindeentwicklungskonzept Lilienthal“ fand in der
Sondersitzung des Gemeinderates am 04.11.2025 statt, bei der allen Beteiligten herzlich fur
die Unterstiitzung gedankt wurde. Ein Strategieprojekt ist immer der erste Schritt fur eine
Neuausrichtung einer Kommune. Nun gilt es, die neue Strategie in der Gemeinde mit Leben
zu flllen und deren Umsetzung zu starten. Die Herausforderung fir die Verantwortlichen in
der Gemeinde Lilienthal besteht in den kommenden Jahren darin, die vorliegenden
strategischen Ziele und MaRnahmen nicht nur im ,kommunalen Tagesgeschaft® der
Gemeindeverwaltung zu etablieren, sondern vor allem auch in der Politik nach kommunalen
Neuwahlen und personellen Veranderungen kontinuierlich und nachhaltig weiter umzusetzen

und voranzutreiben.

Wichtig ist in diesem Zusammenhang auch die Bevdlkerung Uber MaRnahmen, die ,auf eine
lebenswerte Kommune mit grinen Oasen und hoher Aufenthaltsqualitat fur alle Generationen®
einzahlen, regelmalig zu informieren. Ein gutes Konzept kann man nicht verordnen, man
muss es gemeinsam entwickeln. Denn eines ist klar: Die Zukunft der Gemeinde Lilienthal Iasst
sich nicht allein aus der Verwaltung oder Politik heraus gestalten. Sie lebt vom Mitwirken vor
Ort — von den Ideen, der Erfahrung und dem Engagement der Blrgerschaft. Fir die
Umsetzung des Gemeindeentwicklungskonzeptes werden nachfolgend die zentralen
Rahmenbedingungen und die Beteiligten fir die Steuerung in der Gemeinde Lilienthal

zusammengefasst.

Politik

Verabschiedung der
Strategie 2035,
laufende strategische
Steuerung

Gemeinde-
verwaltung

Bevolkerung

. Beteiligung,
Erarbeitung, NutznieRer/innen,

Umsetzung und Impulsgeber/innen
Controlling der

Strategie 2035

Abb. 14: Beteiligte der Strategieumsetzung
Quelle: Eigene Darstellung
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Leben &
Gesellschaft

Férderung des Freizeitwertes
unter Erhalt der freiwilligen
Leistungen sowie die
Starkung der
Rahmenbedingungen des
Ehrenamtes.

« Steigerung der Zufriedenheit der
Burgerschaft mit dem
Freizeitangebot gemessen an
Kurzbefragungen
Erhalt und Weiterentwicklung der

Struktur fur die Unterstitzung des
Ehrenamts

Wir gestalten eine
lebenswerte Kommune mit griinen Oasen
und hoher Aufenthaltsqualitit fur alle Generationen

Umwelt & Natur

Schutz unserer natlirlichen
Ressourcen durch
Umsetzung des Lilienthaler
Klimaschutzkonzeptes.

¢ Die Gemeinde steuert bei der
Bauleitplanung systematisch im
Sinne der Nachverdichtung und
alternativen Loésungsmaoglichkeiten
vorrangig vor Flachenversiegelung
Bei der Gestaltung offentlicher
Flachen werden Mdglichkeiten der
Entsieglung genutzt
Stetige Weiterentwicklung des
lebendigen Lilienthaler
Klimaschutzkonzeptes

NSI-CONSULT
Beratungs- und Servicegesellschaft mbH

Wohnen & Wirtschaft

Potenzialorientiertes
Wachstum in den Bereichen
Wohnen und Wirtschaft.

« FuBganger-, fahrrad- und OPNV-
freundliche Gemeinde mit guter
Erreichbarkeit
Schaffung von griinen Mini-
Parks/Nachbarschaftsplatzen im
Gemeindegebiet
Die Gemeinde erstellt ein
Controllingsystem, das die
vorhandene und geplante
Infrastruktur fiir Wohnen und
Wirtschaft erfasst, bewertet und mit
den Wachstumspotenzialen und dem
Bedarf abgleicht
Schaffung von bezahlbarem
Mietwohnraum durch die KWE,
insoweit als wirtschaftlich vertretbar
eingeschétzt und, wenn mdglich, mit
der Inanspruchnahme von
Férdermitteln verbunden

Politik, Verwaltung und die Beteiligung der Bevdlkerung, tragen dazu bei, einen

zukunftsfahigen Lebensraum zu bieten, der soziale Infrastruktur, innovative

Versorgungslosungen und nachhaltigen Verkehr vereinbart.

Abb. 15: Leitbild, Strategische Ziele, Rahmenbedingungen und W-Produkte

Quelle:

Beschlussvorlage 25.09.2025
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